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PHAN I: TONG KET HO~ T DQNG eVA BAN KIEM SoAT NA.M2017

1. K~t qua hoat dQng cua Ban ki~m soat

Nam 2017 Ban kiem scat dff trien khai thuc hien va hoan thanh t6t muc tieu k€ hoach
hoat dong dffdiroc Dai hoi dong c6 dong thirong nien thong qua. Qua cong tac giam sat cac
hoat dong cua T6ng cong ty, Ban kiem soat dff dong gop mot phan tich ClJCtrong viec dira
ra cac y kien, kien nghi giup dan vi quan tri doanh nghiep t6t han trong hoat dong san xuat
kinh doanh.

Ban kiem soat (BKS) hoat dong voi 3 thanh vien chuyen trach la Ong Pham Minh
Dire, Ba Nguyen Thi Minh Hing va Ba Nguyen Thi Tram. Nhiem vu cu th~ cua cae thanh
vien Ban ki~m soat van duQ'cgiu nguyen:

*Ong Ph{lmMinh Due, TruOng Ban: Ph\l trach chung

- Theo d5i mi'mg cong tac tai chinh - k€ toan cua T6ng cong ty.

- Oiam sat vi~c thlJc hi~n cac Nghi quy€t DHDCD, Nghi quy€t PVN cua HDQT, Ban
TOD T6ng cong ty DMC.

- Oiam sat vi~c ban hanh cac quy€t dinh cua HDQT, Ban TOD.

- Tham gia cac cu(>chQp do HDQT, Ban TOD

* Bil Nguyin Thi Minh Hling - Thanh vien Ban Ki~m soat chuyen trach

- Theo d5i cong tac k€ ho~ch, t6 chuc lao d(>ngti~n luang, nhung vc1nd~ lien quan d€n
nguai lao d(>ng.

- Chiu trac nhi~m cong tac Van thu luu tru cua Ban.

- T6ng hgp bao cao cua cac dan vi thanh vien; L~p bao cao giam sat quy, nam va cac bao
cao lien quan khac.

- Ph\l trach Ban khi duQ'cuy quy~n .

Cac nhi~m V\lkhac khi Ban phan congo

*Bil Nguyin Thi Tram - Thanh vien Ban Ki~m soat chuyen trach
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- Theo d5i toan bQ cong tac dfru tu, XDCB.
- Theo d5i cong tac dfru tu, khai khoang ...

- Phu trach Ban khi duoc uy quyen,

Cac nhiern vu khac khi Ban phan congo

Hoat dQng c\l th~ cua Ban ki~m soat trong nam 2017

Trong nam Ban kiem soat dffii~nhanh 5 cuoc hop chinh d~ trien khai cong tac kiem
soat, cu th~:

• CUQchop ngay 10101/2017 BKS tien hanh hQPd~ tong k~t danh gia cac cong viec da
thirc hien trong nam 2016 va thao luan nQi dung cong viec d~ trien khai thuc hien cac
nhiem vu trong quy 1-2017.

• CUQchop ngay 10/4/2017, BKS hop d~ danh gia cac cong viec dff thirc hien trong
quy 1 nam 2017, thao luan nci dung cong viec d~ trien khai thirc hien cac nhiern V\l
trong quy 2-2017

• CUQchQP ngay 3016/2017, BKS hQP dinh ky quy 3/2017 d~ danh gia cac cong vi~c
dff thvc hi~n trong quy 2 nam 2017, thao 1u~nnQi dung cong vi~c d~ tri~n khai thl,Tc
hi~n cac nhi~m V\ltrong quy 3-2017

• CUQchQp ngay 14/9/2017, BKS hQp d~ danh gia cac cong vi~c dff thl,Tchi~n trong
quy 3 nam 2017, thao 1u~nnQi dung cong vi~c d~ tri~n khai thl,Tchi~n cae nhi~m V\l
ti~p thea cua nam 2017.

• CUQchQP ngay 29/12/2017, BKS ti~n hanh hQP d~ danh gia cae eong vi~c dff thl,Te
hi~n trong quy 4 va ca nam 2017, thao lu~n nQi dung k~ ho~ch cong vi~c se thl,Tchi~n
trong ca nam 2018 va d~ tri~n khai thl,Tchi~n cac nhi~m V\l ti~p thea trong quy
112018.

Tren co sa thl,Tchi~n k~t 1u~n eua cac cUQchQP, Ban ki~m soat dff tri~n khai thl,Tchi~n eac
cong vi~c thea dung k~ ho~ch; ban hanh cae bien ban ki~m soM sau m6i dgt ki~m tra va
d6ng g6p cac y ki~n d~ cho cong tac di~u hanh ho~t dQng san xufrt kinh doanh dung thea
cae quy eh~, quy dinh.

V~ cong tac giam sat: Ban Ki~m soai dffva dang ti~p t\lC thl,Tchi~n giam sat vi~c chfrp hanh
cac Nghi quy~tlQuy~t dinh cua HDTV T~p doan; Nghi quy~t I Quy~t dinh cua DHDCD;
Vi~c ban hanh cac Nghi quy~t I Quy~t dinh lien quan d~n ho~t dQng san xufrt kinh doanh;
T6 chuc nhan Sl,T;Quy eh~ quan 1y nQi bQ; cac ho~t dQng Dfru tu, ho~t dQng tai ehinh eua
HDQT. Ban Ki~m soat cling dff giam sat ho~t dQng cua Ban TGD trong vi~c thl,Tchi~n va
ehfrp himh cae Nghi quy~tIQuy~t dinh eua HDQT va cong tac di€u hanh ho~t dQng SXKD
b~ng vi~c tham gia cae eUQchQPgiao ban va cac cUQchQP lien quan khac cua Tfmg eong ty
d~ c6 y ki~n trvc ti~p, cling nhu tham gia d6ng g6p y ki~n d~ ban hanh cac quy ch~, quy
dinh quan 1ycua T6ng cong ty.
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v~cong tac kiem tra kiem soat: Ban Ki~m soat dff phoi hQ'Pcung HDQT kiem tra tai cac
don vi thanh vien va Cong ty my DMC dinh ky voi cac n<)idung chu yeu: Tinh hinh thuc
hien K~ hoach SXKD, cong tac mua sam tai san, ddu tu XDCB; cong tac kinh doanh; viec
tuan thu ch~ d<)tai chinh k~ toan, cong tac chi tieu, cong no phai thu, phai tra; xem xet vice
yay va su dung von; xem xet viec khac phuc hau qua cua cac ca nhan va t~p th€ trong cong
tac quan ly tai chinh dff duoc cac doan kiem tra phat hien tnroc day, xem xet viec hoan thien
co ch~ quan ly va cac t6n tai trong thu quan ly ~ua kiem toan d<)cl~p (n~u c6), thfrm dinh
cac bao cao tai chinh, bao cao san xu§.tkinh doanh va danh gia cong tac quan ly cua HDQT.
Trong nam 2017 qua cong tac ki~m tra, giam sat, Ban Ki~m soat dff c6 nhung d~ xu§.t ki~n
nghi vai HDQT va Ban T6ng giam d6c T6ng cong ty nh~m kh~c ph\lc d6i vai nhfrng thi~u
s6t, h~n ch~ duQ'cphM hi~n, g6p phdn hoan thi~n cong tac quan ly va chi d~o di~u hanh ho~t
d<)ngSXKD trong toan T6ng cong ty.

Trong nam 2017, Ban ki€m soat dff tri~n khai thl,fchi~n ddy du cac ho~t d<)ngki~m tra giam
sat t~i don vi thea dung k~ ho~ch dff trinh va duQ'c DHDCD phe chufrn. Ban ki~m soat tl,f
danh gia nam 2017 dffhoan thanh t6t nhi~m V\ld~ ra.

T1! danh k~t qua ho~t dQng eua tirng ki~m soat vien

- TruOng Ban ki~m soat - Ph~m Minh Duc: Nam 2017 dff hoim thanh t6t nhi~m V\l, k~
ho~ch DHDCD phe chufrn duQ'cki€m soat va thl,fchi~n hoan thanh t§.tca cac nhi~m V\l .

- Ki~m soM vien - Nguy~n Thi Tram: Hoan thanh t6t nhi~m V\lnam 2017.

- Ki~m soat vien - Nguy~n Thi Minh H~ng: Hoan thanh t6t nhi~m V\lnam 2017.

Tho lao eua Ban ki~m soat

Ban ki~m soM duQ'c nh~n ti~n thu lao b~ng vai s6 ti~n luang, thuOng va cac thu nh~p khac
thea ch~ d<)chung cua TCT. Chi ti~t v~ thu lao cua Ban ki~m soat duQ'c t6ng hQ'Pt~i bao
cao rieng trinh DHDCD thong qua.

S1!phai hQ'p gifra Ban ki~m soat, HflQT, TAng giam dae va eAdong

Tren ca sa di~u 1~ho~t d<)ngcua T6ng cong ty, Ban ki€m soat, HQi d6ng quan tri va T6ng
giam d6c dff c6 Sl,fph6i hQ'Pd~ di~u hanh va quan tri ho~t d<)ng san xu§.t kinh doanh cua
T6ng cong ty thea dung cac qui dinh. Trong nam, Ban ki~m soM dff duQ'cH<)id6ng quan tri
va T6ng giam d6c t~o di~u ki~n d~ hoan thanh t6t nhi~m V\l. Trong cac dqt ki~m soM dinh
ky t~i cac don vi, Ban ki~m soM ph6i hQ'Pcung R<)id6ng quan tri lam vi~c tf\fc ti~p vai cac
don vi d~ c6 y ki~n kip thai Da s6 cac ki~n nghi cua Ban ki~m soM dffduQ'cH<)id6ng quan
tri, T6ng giam d6c chi d~o kh~c ph\lc hoan thi~n song vfrn can c6 ki~n nghi chua duQ'ckh~c
ph\lc kip thai ho~c chua dUt di€m.

V~ Sl,fph6i hQ'Pvai c6 dong: Ban ki~m soat c6 Sl,flien h~ ph6i hQ'Pch~t che vai c6 dong Ian
la T~p doan Ddu khi Vi~t Nam trong vi~c thl,fchi~n cac quy~n cua c6 dong thea Lu~t Doanh
nghi~p d€ cung vai Ban ki~m soM giam sat ho~t d<)ngcua T6ng cong ty. Cac c6 dong khac,
Ban ki~m soat cling thl,fc hi~n ph6i hQ'Pgiam sat thea dung Di~u 1~TCT va Lu~t Doanh
nghi~p quy dinh.
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2. Bao cao giam sat cac hoat dQng ciia TAng cong ty
2.1. HO(lI dpng cua HlJQT

HDQT T6ng cong ty hoat dong thea nguyen t~c t~p th€, quyet dinh thea da s6, cac vftn d~
thuoc tham quyen cua HDQT d~u duoc thao luan tnrc ti~p tai cac phien h9P hoac 1ftyy ki~n
bang van ban; Cac quyet dinh cua HDQT chi duoc ban hanh va c6 hieu lire khi c6 da s6
(tren 50%) thanh vien HDQT nhat tri thong qua.

HDQT DMC g6m 05 thanh vien, tr.ong d6 1 Chu tich chuyen trach, 1 thanh vien HDQT
kiem T6ng giam d6c, 3 thanh vien HDQT chuyen trach; cac thanh vien HDQT c6 trinh d<)
chuyen mon va kinh nghiem quan IY.

Trong nam 2017, c6 SlJ'thay d6i nhan SlJ'HDQT, thea do, ong Le Manh Hung, Ph6 T6ng
giam d6c T~p doan D~u khi, duoc c6 dong T~p doan gi6i thi~u d€ b~u giu chilc Chu tich
HDQT DMC (kiem nhi~m) -la Nguai d~i di~n v6n cua PVN t~i DMC k€ til ngay 1/7/2017,
thay ong Nguy~n Ng9c Khanh (Chu tich HDQT chuyen trach) nghi huu thea ch~ d<).

Ong De>Xuan Vinh, uy vien HDQT chuyen trach, nghi hUll thea ch~ d<) k€ til ngay
1112/2017.
M~c du c6 SlJ'thay d6i v~ nhan SlJ'HDQT, tuy nhien, trong nam, v~ cO"ban, HDQT dam bao
vi~c quan Iy, chi d~o va xu Iy nhung vftn d~ thu<)cthfrm quy~n cua va duy tri cac cu<)ch9P
HDQT thea quy dinh. HDQT cung tham gia va c6 y ki~n chi d~o t~i cac cu<)ch9P giao ban
thanglquy d6i vai ho~t d<)ngSXKD cua Cong ty M~ va cac dan vi thanh vien.

Ngoai cac phien h9P trlJ'Cti~p, HDQT da t6 chilc 1ftyy ki~n cac thanh vien HDQT b~ng van
ban nhi~u n<)i dung thu<)c thfrm quy~n d€ chi d~o cac vftn d~ lien quan d~n cong tac k~
ho~ch, lao d<)ngti~n luang, tai chinh, nhan SlJ'va cac quy ch~ quan Iy n<)ib<)...

Dinh ky hang quy HDQT ph6i hQ'Pvai Ban ki€m soat T6ng cong ty thong qua cac dqt ki€m
tra dinh ky d€ ki€m tra giam sat ho~t d<)ngt~i Cong ty M~ va cac dan vi thanh vien, qua d6
chi ra nhfrng t6n t~i, h~n ch~ t~i dan vi va dua ra cac bi~n phap kh~c ph\lc.

Nam 2017, HDQT ti~p t\lC chi d~o Nguai d~i di~n cua DMC tri€n khai thlJ'c hi~n k~ ho~ch
SXKD va quan ly ph~n v6n g6p t~i cac dO"nvi thanh vien.

Ti~p t\lCchi d~o vi~c xay dlJ'ngphuang an tang v6n di~u I~phat hanh cho c6 dong hi~n huu
b~ng c6 phi~u til ngu6n quy DTPT da g6p vao MI-VN thea Nghi quy~t D~i h<)id6ng c6
dong thuang nien nam 2017 s6 12631NQ-DMC ngay 29/6/2017.
Mpl sa Ian I(li ITongnlim 2017: ThlJ'Chi~n k~ ho~ch SXKD nam 2017 trong b6i canh nganh
d~u khi v~n g~p nhi~u kh6 khan. M~c dli t~p th€ HDQT va ban lanh d~o DMC da ne>IlJ'c
lanh d~o, chi d~o thlJ'c hi~n hoan thanh k~ ho~ch chi tieu doanh thu, n<)pNSNN, tuy nhien,
m<)ts6 chi tieu SXKD chua d~t k~ ho~ch d~ ra (lQ'inhu~n, san xuftt, d~u tu). T6n t~i t~i nay
cung do nhi~u nguyen nhan nhu:

Cac dlJ'an da hoan thanh dua vao khai thac dung thai di€m khong thu~n 1Q'i,gia d~u giam
nen vi~c khai thac con h~n ch~.
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Cong hie tai cau true thirc hien con cham, viec thoai von, giam ty I~ von gop cua DMC tai
DMC-Mi€n B~c, DMC-Mi€n Trung chua dat k€ hoach d€ ra.

Hoat d9ng SXKD cua mot s6 don vi thanh vien (DMC-MB, DMC-MT, DMC-MN) hieu
qua thap, anh lnrong r~t IOnd€n k€t qua chung cua Tfmg cong ty.

2.2.Hoat d{jng cua Ttmg gidm dac va cdc can b{j qulin Ij kluic

Trong nam 2017, xac dinh duoc tinh hinh kinh t€ vl1nti€p tuc kho khan, Ban TGD da
co SlJchuan hi nhieu kich han d6i pho voi gia dfiu bien dong manh. Do v~y tinh hinh thuc
hien san xuar kinh doanh da dfin t6t len.

Danh gia chung trong nam 2017, TGD va cac can h9 quan Iy khac da tuan thu cac
Nghi quyet, quyet dinh cua DHDCD/HDQT DMC. Nam 2017, TGD va cac can b9 quan Iy
khac da co nhung n6 IlJc, c6 g~ng d~ lanh d~o, di€u hanh san xu~t kinh doanh cua T6ng
cong ty. Tuy nhien khong ngo~i I~ la don vi dich V\l dfiu khi trong b6i canh gia dfiu tho giam
keo dai, dbng thai m9t s6 m~t hang kinh doanh, dich V\l m6i k€t qua con chua nhu ky v9ng
nen nam 2017 DMC khong hoan thanh k€ ho~ch.

Nam 2017 trong chi d~o di€u hfmh cong tac san xu~t kinh doanh, T6ng giam d6c va
cac can b9 quan Iy khac vl1ncon tbn t~i m9t s6 h~n ch€: Vi~c c~p nh~t, sua d6i b6 sung m9t
s6 quy ch€ con ch~m, k€t qua kinh doanh cua toan T6ng cong ty khong d~t k€ ho~ch, thu
h6i xu Iy nq qua h~n con chua dfrt di~m, quy€t toan dlJ an dlJ an Barite t~i Lao chua hoan
thanh.

3. Tlnh hlnh quan Iy v8n, k~t qua ho~t dQng san xuftt kinh doanh va quan Iy cac quy
tai chinh t~p trung cua Tang cong ty qua bao cao tai chinh nam 2017

Ban ki~m soat da thAm dinh bao cao Tai chinh nam 2017 cua T6ng cong ty da duqc Cong ty
ki~m toan d9c I~p xac nh~n:

* Cac bao cao tai chinh

- Bang din d6i k€ toan cua T6ng cong ty (Bao cao hqp nh~t, bao cao rieng).

- Bao cao k€t qua ho~t d9ng san xu~t kinh doanh nam 2017.

- Bao cao luu chuy~n ti€n t~ nam 2017.

Thuy€t minh bao cao tai chinh nam 2017.

* Danh gia cua Ban ki~m soM:

- Bao cao tai chinh nam cua T6ng cong ty duqc trinh bay thea dung ml1u bi~u hi~n
hanh cua Nha nu6c.

- Vi~c rna s6, ghi chep nhin chung da tWIn thu cac quy dinh cua ChuAn mlJc k€ toan,
Lu~t k€ toano

- N9i dung bao cao phim anh cac chi tieu v~ doanh thu, chi phi, thu~ va Iqi nhu~n;
D6ng thai cling phim anh duqc toan b9 tinh hinh v6n, ngu6n v6n t~i thai di~m
31/12/2017.
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- Qua xem xet Bao cao Tai chinh hop nheltva Bao cao Tai chinh cua Cong ty Me, theo
y kien cua Chung toi Bao cao Tai chinh dffphan anh trung thuc tren cac khia canh
trong y~u tinh hinh tai chinh cua T6ng cong tai ngay 31112/2017cling nhu k~t qua
hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen ti€n t~ nam 2017.

* Cac chi tieu chu y~u trong bao cao :

- T6ng gia tri von va tai san cua DMC tai ngay 31112/2017tren bao cao hop nheltla
2.149.764.600.471,d6ng bang 108,1% so voi nam 2016 (1.988,6 ty d6ng); trong do
von di€u l~ cua T6ng cong ty la 500 ty.

- K~t qua kinh doanh nam 2017 toan T6ng cong ty

T6ng doanh thu dat: 3.334,8 ty d6ng bang 107,8%so voi nam 2016 (3.092 ty d6ng).
L9'inhuan sau thue: 2,98 ty d6ng tang so voi nam 2016 (-33,4 ty d6ng)

* CO"celuv6n di€u l~ t~i ngay 31112/2017nhu sau:
- V6n cua T~p doan D§.ukhi Vi~tNam: 179.996.190.000 d6ng, chi~m36,00%VDL
- V6n cua Samarang Asian Prosperity: 48.185.000.000 d6ng, chi~m9,6% VLD
- V6n cua cac c6 dong khac: 271.818.810.000 d6ng, chi~m 54,4% VDL

* CO"celuv6n di€u l~ theo dan vi su d\mg tren bao cao tai chinh rieng:
- T~iCong ty mt,!la: 362.705.044.114 d6ng

- T~i cae cong ty con la: 124.52_5.300.006d6ng
+DMC-Mi€n B~c : 33.245.000.000 d6ng
+DMC-Mi€nNam : 20.400.000.000 d6ng
+DMC-Mi€n Trung : 7.542.000.000 d6ng
+ Cty TNHH M-I VN : 63.338.300.006 d6ng

- T~i cae cong ty lien doanh la: 12.769.655.880d6ng (Cty DMC-VTS ).

(Trich l(lp dl! phong etdu fu fiJi chinh diJi hq,n: 39.503.666.831 d6ng)

*M9t s6 chi s6, chi tieu tai chinh dang luu y tren bao cao hqp nhelt

• Cae khoan yay n9' ng~n h~n: tang b~ng 128,5% so v6i nam 2016 (649,5 ty d6ng/505,4
ty d6ng).

• Cae khoan phai thu cua khach hang: tang b~ng 114,9 % so v6i nam 2016 (1.104,6 ty
d6ng/961 ty d6ng)

• Hang t6n kho: giam b~ng 76,2 % so v6i nam 2016 (382 ty d6ng/501 ty d6ng)
(Trong d6 d\l'phong giam gia hang t6n kho la 50,8 ty d6ng)

• Tra tru6c cho nguai ban: giam b~ng 83,4 % so v6i nam 2016 (32,3 ty d6ng/38,7 ty
d6ng)

• Cac khoan phai tra khach hang: tang b~ng 103,6 % so v6i nam 2016 (323,2 ty
d6ng/311,9 ty d6ng)
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• N,guai mua tra tien tnroc: tang bang 277,8% so voi narn 2016 (81,7 ty d6ng129,4 ty
dong)

• TSCD la 267,4 ty d6ng chiem 12,43 % tong TS, so voi nam 2016 TSCD la 300 ty d6ng
chiem 15,08% t6ng TS, trong do TS d~u tu xay dung do dang la 54,3 trieu d6ng .

• Chi s6 ROA nam 2017 1ft0,13% (2,98 ty d6ng/2.149,7 ty d6ng) va ROE la 0,31% (2,98

tY d6ng/944 ty d6ng). Tuy cac chi s6 sinh loi st~t d.t thdp song da cho thay nam tai chinh

vira qua Tong cong ty da co k~t qua kha quan so voi narn 2016. Trong nam 2017, cac chi

tieu tren BCTC cua T6ng cong ty phan anh nhieu diem tich ClJCso voi nam 2016: Hang

t6n kho giam, dong tien til hoat dong kinh doanh duong.

• Hoat d<)ngsan xudt kinh doanh cua DMC chu y~u phuc vu cho cac hoat dong cua nganh

D~u khi, d~c biet la cac dich vu hoa ky thuat cho khoan, khai thac nen ho~t d<)ngtham

do, khai thac chua ph\lc h6i trong nam v~n anh huang trlJc ti~p d~n ho~t d<)ngcua DMC.

T6ng cong ty da t~p trung dfry m~nh ho~t d<)ngkinh doanhldieh V\l nhu kinh doanh PP,

Luu huynh, ... vft cac dich V\l cong nghi~p; hQ'Ptac ch~t che v6i VSP d€ gia tang kh6i

1uQ11gcong vi~c cung cdp dich V\l dung dich khoan; Song song v6i do, DMC da tri€n

khai tich ClJCcong tac ti~t giam chi phi trong ho~t d<)ngsan xUdt - kinh doanh - dich V\l;

thlJc hi~n dftm phan v6i cac khach hftng d€ giam gia san phfrmldich V\ld~u vfto nhfim gia

tang hi~u qua ho~t d<)ng,do v~y k~t qua SXKD nam 2017 da co chuy€n bi~n tich ClJC.

PHAN II: PHUONG HUONG, NHI:E:MVl) vA KE Ho~eH HO~T DQNG

eVA BAN KIEM SoAT NAM 2018

1- Mt}c tiich

ThlJc hi~n traeh nhi~m vft quy~n h~n cua Ban ki€m soat thea Quy eh~ t6 chuc va ho~t
d<)ngeua Ban ki€m soat;
ThlJc hi~n giam sat HDQT, TOD trong vi~e €Juan1y, di~u hanh cae ho~t d<)ngcua T6ng
eong ty DMC;
Oiam sat vi~e ehdp hftnh cae Nghi quy~t eua DHDCD, eua HDQT, thlJe hi~n ki€m tra
ho~t d<)ngsan xUdt kinh doanh eua DMC thea thfrm quy~n eua Ban ki€m soat (T(lp trung
VaGvi¢c kidm tra giam sat thl;fchi¢n ki hoqch scmxuat kinh doanh niim 2018 au9'c T(lp
aoan D6u khi Vi¢tNam chap thu(ln; Vi¢c tridn khai thl;fchi¢n phuang an tai cau truc
T6ng cong ty ail au9'c T(lp aoan phe duy¢t;Giam sat vi¢c khai thac va v(ln hanh cac dl;f
an a6u tu ail hoan thanh va giam sat tridn khai cae dl;fan a6u tu mai ; Giam sat kiim
soat chi phi, quem If;sit dz.mgveinan toan, aung ml:lcaich, aam bao hi¢u qua hoqt a(mg
sxkd cua cac aan vi; Giam sat aam bao vi¢c lam, 6n ainh thu nh(lp cho nguai lao a(mg,
hoqt a(mg nghien cUukhoa h9C... )
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Giam sat viec huy dong v6n va SIT dung von dung muc dich, co hieu qua nham han ch~
nhimg rui ro tiem fin trong qua trinh hoat dong (Tdp trung kiim tra gidm sat viec baa
toan von cua Tdp doan, hieu qua hOCJt dong cua don vi, cong ty can, cong ty lien kit);
Giam sat viec chap hanh che d<)k~ toan thong ke thea luat k~ toan, lu~t doanh nghiep,
lu~t thue cua don vi.
Kiem tra giam sat tien dQ thirc hien, hieu qua cac du an dfru tu thea k~ hoach dii dtroc
HDQT T6ng cong ty phe duyet, giam sat don d6c viec quyet toan cac du an;
Chu tri d~ xuat lira chon Cong ty kiem toan d<)cl~p kiem toan bao cao tai chinh nam
2018
Giam sat viec xay dung, ban hanh, thuc hien cac quy che, quy dinh cua T6ng cong ty.
Thfim dinh bao cao tai chinh, bao cao san xufrt kinh doanh va danh gia cong tac quan Iy
cua HDQT d~ trinh DHDCD thu<'mgnien nam 2018.
Giam sat don d6c thlJc hi~n cac k~t lu~n cua cac doan thanh tra, ki~m tra cac dp d6i v6i
T6ng cong ty.

II - NQi dung, thm gian, hlnh thrrc giam sat ki~m tra

(Trinh tlf thlfc hi?n cong vi?c theo quy trinh kiim sout tlii ban himh)

sa
TT NQi dung cong vi~c

Thm gian
th\fc hi~n

Hlnh thrrc ki~m tra, giam sat

- Giam sat vi~c quan Iy di~u hanh Thu<'mg
cua HDQT, ban TGD thong qua xuyen
vi~c ban hanh va th\lc hi~n cac trong nam
quy ch~, quy dinh n<)i b<), dinh
muc kinh t~ ky thu~t cua T6ng
cong ty.

- Giam sat vi~c xay d\lng eac quy
trinh, quy ch€ thea k~ ho~ch dii

1

2

- Giam sat ki~m tra ho~t o<)ngsan
xufrt kinh doanh, ehfrp hanh eh~ dQ
tai chinh k~ toan, huy dQng va SIT
dvng v6n hi~u qua, dung mve
dieh. Giam sat ho~t d<)ng nghien
Clru khoa hQc, dam bao vi~c lam
va thu nh~p 6n dinh cho nguai lao
dQng.

- Th\lc hi~n cac cUQeki~m tra dinh
ky t~i Cong ty M~, Chi nhanh va
cac eong ty con vao cu6i quy 2 va
cu6i quy 4.

Thu<'mg ky - Xem xet cac bao cao cua don
hang tufrn,
hang
thang,
hang quy
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V!, tham gia cae cUQe hQp
giao ban, t6ng k~t cua T6ng
cong ty

- T6 chuc doan ki~m tra th\lc
t€ t~i cac don vi thu<'mg ky
ho~c dQtxufrt. (co th~ k~t hgp
v6i doan ki~m tra khac eua
T6ng cong ty)

- Xem xet cae d\l thao quy ch~,
quy dinh nQi bQ eua T6ng
eong ty;

- Ra soat cac van ban dii ban
hanh



an

5 - ThAm dinh bao cao Uti chinh, Iva Hang quy - Xem xet cac bao cao do don

3

4

6

7

- Giam sat cong tac thuc hien dfiu
nr, tien d(>trien khai thirc hien du
an thea k~ hoach ducc duyet va
hieu qua du an dfiu nr, giam sat
don d6c quyet toan du an.

- Giam sat v~n hanh DlJ an Nha
may hoa pham Dfiu khi Cai Mep,
DlJ an dfiu tu thiet bi lam sach,
DlJ an Kho Dung Qmlt va Dir an
Can cir dich vu tai Cang VSP,
DV an Barite Lao.

- Giam sat dfiu nr, mua s~m nho le
khac

- Giam sat viec trien khai thtrc
hien phuong an tai cftu true T6ng
cong ty da:duQ'cPVN thong qua.

chQn cong ty ki~m toan d(>c l~p
(Ufiu quy 2)

Tlnrong ky - Giam sat thong qua cac bao
hang quy cao v~ tinh hinh thirc hien

dfiu tu; thong qua cac quyet
dinh, cac hop d6ng kinh t~
thea tirng dtr an.

- Ki~m tra thirc t~ tai tung du

Thirong ky - Thong qua cac bao cao, cac
hang cuoc hQP, cac quyet dinh
thang,
hang quy

trien khai.
- Ki~m tra thlJc t~ tC;lidan vi

vi hoi[Lccong ty ki~m toan
d(>cl~p thvc hi~n

- Yeu cfiu cac cong ty ki~m
toan d(>c l~p chao gia hoi[Lc
hinh thuc llJa chQn khac

- L~p cac bao cao giam sat tC;lidon Hang quy
vi gui PVN dinh ky hang quy
thea quy ch~ quan ly v6n cua
PVN dfiu tu VaG doanh nghi~p
khac

- T6ng hqp toan b(>cac vftn d~
giam sat thubng xuyen ve
hOC;ltd(>ng sxkd, dfiu tu trong
quy

- Ki~m tra thlJc t~ cac v~n d~
nong d~ bao cao

- Giam sat don d6c vi~c thlJc hi~n T-hubng
cac k~t lu~n cua cac doan thanh xuyen
tra, ki~m tra cac cftp d6i v6'i
DMC

PHAN III: Ki~n nghj

-Thong qua cac bao cao thlJc
hi~n cac k~t lu~n cua don vi

- Ki~m tra thlJc t~ cac k~t qua
, ,

neu can

8 Thvc hi~n giam sat cac cong vi~c Trong nam - Tuy thea tinh chftt cong
d(>txuftt (do c6 dong du di~u ki~n vi~c C\l th~
yeu cfiu)
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Qua cong tac kiem tra, giam sat cac hoat dong cua DMC trong nam 2017 e6 th~ thay
T6ng cong ty DMC vlln nit kh6 khan. Nam 2018 va nhtrng narn toi T6ng cong ty va cac
cong ty con can phai e6 duoc san pham dich vu e6 tinh canh tranh eao, bien loi nhuan 6n
dinh de phat trien lau dai. Do d6 Ban kiem soat kien nghi:

V~phiaDMC

C~n phai ti€p We tang cuong hon nira cong tac quan tri de hoat dong e6 hieu qua.

- Chu dong nghien ciru de san xuAtva eung cApra thi tnrong nhimg san pham dich vu
rnoi

V~ phia Tap doan D~u khi VN (e6 dong Ian nhat) va cac e6 dong khac:

- Ti€p tuc tao di~u kien, h6 tro t6i da eho DMC trong viec uu tien sir dung cac dich vu
trong nganh.

Cac e6 dong thirong xuyen thong tin h6 trg, giam sat, g6p y eho Ban lanh d~o T6ng
eong ty trong vi~e di~u hanh va quan ly T6ng eong ty.

Tren day la Bao eao k€t qua ho~t dQng nam 2017 va K€ ho~eh ho~t dQng eua BKS nam
2018, kinh trinh DHDCD T6ng eong ty DMC thong qua.

Tran trpng cam O'n.

Nai nh~n:
-Nhu tren;
-Luu VT, BKS.

'~

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Ph~m Minh Due
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