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Kinh giri: Dai hoi déng ¢d dong Tong cong ty DMC

PHAN I: TONG KET HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2017
1. Két qua hoat dong cita Ban kiém soat
Nam 2017 Ban kiém soét d4 trién khai thuc hién va hoan thanh tét muc tiéu ké hoach
hoat dong da dugc Dai hdi dong cd dong thuong ni€n thong qua. Qua cong tic giam sat cac
hoat dong cua Tong cong ty, Ban kiém soat dd dong goép mot phan tich cuc trong viée dua
ra cac y kién, ki€n nghi giup don vi quan tri doanh nghiép tot hon trong hoat dong san xuit
kinh doanh. )
Ban kiém so4t (BKS) hoat dong v6i 3 thanh vién chuyén trach 12 Ong Pham Minh
Durc, Ba Nguyén Thi Minh Hang va Ba Nguyén Thi Tram. Nhiém vu cu thé cta cac thanh
vién Ban ki€m soét van dugc gilt nguyén:
* Ong Pham Minh Pikc, Trudng Ban: Phu trach chung
- Theo ddi mang cong tac tai chinh — ké toan ctia Tong cong ty.
- Giam st viéc thuc hién cac Nghi quyét PHDCD, Nghi quyét PVN ciia HPQT, Ban
TGD Toéng cong ty DMC.
- Giam sat viéc ban hanh cac quyét dinh cia HDQT, Ban TGD.
- Tham gia cac cudc hop do HDQT, Ban TGP
* Ba Nguyén Thi Minh Hdng — Thanh vién Ban Kiém soat chuyén trach
- Theo dbi cong tac ké hoach, t§ chirc lao dong tién lwong, nhimng van d& lién quan dén
nguodi lao dong.
- Chiu trac nhiém cdéng tac Van thu luu trir cia Ban.
- Téng hop bao cio ctia cac don vi thanh vién; Lap bdo céo giam st quy, ndm va cac béo
cdo lién quan khéc.
- Phu trach Ban khi duoc Gy quyén .
- Céc nhiém vu khéc khi Ban phén cong.

* Ba Nguyén Thi Tram - Thanh vién Ban Kiém soat chuyén trach




- Theo doi toan bd cong tac dau tu, XDCB.
- Theo dbi cong tac dau tu, khai khoang...
- Phu trach Ban khi dugc ty quyén.
- Céc nhiém vu khéc khi Ban phén cong.
Hoat d9ng cu thé ciia Ban kiém soat trong nam 2017
Trong ndm Ban kiém soat da ién hanh 5 cudc hop chinh dé trién khai cong tac kiém
soat, cu thé:
» Cudc hop ngay 10/01/2017 BKS tién hanh hop dé téng két danh gia cac cong viéc da
thuc hién trong nam 2016 va théo lusn ndi dung cong viéc dé trién khai thuc hién cac
nhiém vu trong quy 1-2017.

e Cudc hop ngay 10/4/2017, BKS hop dé danh gia cac cong viéc da thyc hién trong
quy 1 ndm 2017, thao luan ndi dung cong viéc dé trién khai thuc hién cac nhiém vu
trong quy 2-2017

e Cudc hop ngay 30/6/2017, BKS hop dinh ky quy 3/2017 dé danh gia cac cong viée
da thyc hién trong quy 2 ndm 2017, thao ludn ndi dung codng viéc dé trién khai thuc
hién céc nhiém vu trong quy 3-2017

e Cudc hop ngay 14/9/2017, BKS hop dé danh gia cac cong viéc da thyuc hién trong
quy 3 nam 2017, thao luan ndi dung cbéng viéc dé trién khai thuc hién cdc nhiém vu
tiép theo ciia nam 2017.

e Cudc hop ngay 29/12/2017, BKS tién hanh hop dé danh gia cic cong viéc da thuc
hién trong quy 4 va ca nim 2017, thao luin ndi dung ké hoach céng viéc sé thuc hién
trong ca nim 2018 va dé trién khai thuc hién cac nhiém vu tiép theo trong quy
1/2018.

Trén co s& thue hién két luén cua cac cudc hop, Ban kiém soat da trién khai thue hién cac
cOng viéc theo ding ké hoach; ban hanh céc bién ban kiém soat sau mdi dot kiém tra va
dong gép cac y kién dé cho cong tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh dung theo
cac quy ché, quy dinh.

Vé cong tac giam sat: Ban Kiém soaf da va dang tiép tuc thuc hién gidm sét viéc chép hanh
cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HDTV T4p doan; Nghj quyét / Quyét dinh cia DPHDPCD;
Viéc ban hanh cac Nghi quyét / Quyét dinh lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh;
T4 chirc nhan su; Quy ché quan ly ndi bd; cac hoat dong Péu tu, hoat dong tai chinh cta
HPQT. Ban Kiém soat ciing da giam sat hoat dong ciia Ban TGD trong viéc thuc hién va
chép hanh cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HPQT va cong tac diéu hanh hoat dong SXKD
bang viéc tham gia cac cudce hop giao ban va cac cudc hop lién quan khéc ctia Tong cong ty
dé co y kién truc tiép, ciing nhu tham gia dong gop v kién dé ban hanh cac quy ché, quy
dinh quan ly ctia Tng cong ty.



Vé cong tac kiém tra kiém soat: Ban Kiém soat da phdi hop cing HPQT kiém tra tai cac
don vi thanh vién va Céng ty me DMC dinh ky véi cac ndi dung chu yéu: Tinh hinh thuc
hién K& hoach SXKD, cOng tac mua sim tai san, dau tu XDCB; cong tac kinh doanh; viéc
tuan thi ché d¢ tai chinh ké toan, cong tac chi tiéu, cong ng phai thu, phai tra; xem xét viée
vay va sir dung vbn; xem xét viéc khac phuc hdu quéa ctia cic ca nhan va tap thé trong cong
tac quan ly tai chinh da dugc cac doan kiém tra phat hién trude day, xem xét viéc hoan thién
co ché quan ly va cac ton tai trong thu quan ly cua kiém toan doc lap (néu co), thdm dinh
cac bao cao tai chinh, bao cdo san xuét kinh doanh va danh gia céng tac quan Iy cia HPQT.
Trong nam 2017 qua cong tac kiém tra, giam sét, Ban Kiém soat da co nhitng dé xuét kién
nghi véi HDQT va Ban Téng gidm dbe Téng cong ty nhim khic phuc déi voi nhitng thiéu
sot, han ché dugc phat hién, gop phan hoan thién céng tac quan ly va chi dao diéu hanh hoat
dong SXKD trong toan Té)ng cong ty.

Trong ndm 2017, Ban kiém soat da trién khai thuc hién déy da cac hoat dong kiém tra giam
sat tai don vi theo ding ké hoach da trinh va dugc DHDCD phé chuan. Ban kiém soat tu
danh gia nam 2017 da hoan thanh t6t nhiém vu dé ra.

Tw danh két qua hoat dong cua tirng kiém soat vién

- Truéng Ban kiém soat — Pham Minh Pirc: Nam 2017 da hoan thanh tét nhiém vu, ké
hoach DPHDCD phé chuén duoc kiém soat va thuc hién hoan thanh tit ca cac nhiém vu .

- Kiém soat vién - Nguyén Thi Tram: Hoan thanh tét nhiém vu nam 2017.

- Kiém soat vién - Nguyén Thi Minh Héng: Hoan thanh tét nhiém vy nam 2017.

Thi lao ciia Ban kiém soat

Ban kiém soat dugc nhén tién thu lao bang véi sb tién luong, thudng va céc thu nhép khac
theo ché d chung ctia TCT. Chi tiét vé thii lao ciia Ban kiém soat duoc téng hop tai bao
cdo riéng trinh PHDCD thong qua.

Sw phéi hgp giira Ban kiém soat, HDQT, Téng giam dbc va cb dong

Trén co s& diéu 1¢ hoat dong cia Tong cong ty, Ban kiém soat, Hoi dong quan tri va Tng
giam dbc da c6 su phdi hop dé diéu hanh va quéan tri hoat dong san xudt kinh doanh cua
Tdng cong ty theo diing céc qui dinh. Trong nim, Ban kiém soat da dugc Hoi dong quan tri
va Téng giam dbc tao diéu kién dé hoan thanh tdt nhiém vu. Trong céac dot kiém soat dinh
ky tai cac don vi, Ban kiém soat phéi hop cling Hoi dong quan tri lam viée truc tiép vai cac
don vi dé co y kién kip thoi. Da sb cac kién nghi ctia Ban kiém soat da dugc Hoi déng quan
tri, Téng giam dbc chi dao khic phuc hoan thién song van con c6 kién nghi chua dugc khic
phuc kip théi hogc chua dut diém.

V& sur phéi hop véi ) dong: Ban kiém soat c6 su lién hé phéi hop chat ché véi cb dong 16n
1a T4p doan Dau khi Viét Nam trong viéc thuc hién cac quyén ctia ¢b dong theo Luat Doanh
nghiép dé ciing v6i Ban kiém soat giam sat hoat dong ctia Tong cong ty. Céc cb dong khac,
Ban kiém so4t ciing thuc hién phdi hgp giam sat theo ding Diéu 1&¢ TCT va Luat Doanh
nghiép quy dinh.




2. B4o c4o giam sit cic hoat ddng ciia Tong cong ty
2.1. Hoat dong ciia HDQT
HPQT Tdng cong ty hoat dong theo nguyén tic tap thé, quyét dinh theo da sd, cac van dé
thude thim quyén cia HPQT déu dugce thao luan truc tiép tai cac phién hop hoac 14y y kién
bang van ban; Cac quyét dinh ciia HPQT chi dugc ban hanh va ¢6 hiéu luc khi c6 da sé
(trén 50%) thanh vién HDQT nhét tri thong qua.
HPQT DMC gbm 05 thanh vién, trong d6 1 Chu tich chuyén trach, 1 thanh vién HDQT
kiém Téng giam dbc, 3 thanh vién HDQT chuyén trach; céc thanh vién HPQT c¢6 trinh do
chuyén mon va kinh nghiém quan ly.
Trong nim 2017, c6 su thay dbi nhan sy HPQT, theo dé, ong Lé Manh Hung, Phé Téng
giam doc Tap doan Dau khi, dugc ¢b dong Tap doan gidi thidu d& bau giit chirc Chu tich
HDQT DMC (kiém nhiém) — 12 Ngudi dai dién vén ciia PVN tai DMC ké tir ngay 1/7/2017,
thay 6ng Nguyén Ngoc Khanh (Chii tich HPQT chuyén trach) nghi huu theo ché do.
Ong P& Xuéan Vinh, iy vién HPQT chuyén trach, nghi huu theo ché do ké tir ngay
1/12/2017.
Mic du ¢6 su thay dbi vé nhan sy HPQT, tuy nhién, trong nam, vé co ban, HDQT dam bao
viéc quan ly, chi dao va xir Iy nhitng vin @& thudc thim quyén cua va duy tri cac cudc hop
HDQT theo quy dinh. HDQT ciing tham gia va c¢6 ¥ kién chi dao tai cac cudc hop giao ban
thang/quy déi v6i hoat dong SXKD ctia Cong ty Me va cac don vi thanh vién.
Ngoai cac phién hop truc tiép, HPQT di té chuc 14y y kién cac thanh vién HPQT béng van
ban nhiéu ndi dung thudc thdm quyén dé chi dao cac vin dé lién quan dén cong tac ké
hoach, lao dong tién luong, tai chinh, nhén sy va cac quy ché quan ly néi bg...
Dinh ky hang quy HPQT phéi hop v6i Ban kiém soat Tong cong ty thong qua cac dot kiém
tra dinh ky dé kiém tra giam sét hoat dong tai Cong ty Me va cac don vi thanh vién, qua dé
chi ra nhitng t6n tai, han ché tai don vi va dwa ra cac bién phap khic phuc.
Nam 2017, HbDQT tiép tuc chi dao Nguoi dai dién cia DMC trién khai thuc hién ké hoach
SXKD va quéan ly phan vén gop tai cac don vi thanh vién.
Tiép tuc chi dao viéc xdy dung phuong 4n ting vén didu 16 phat hanh cho ¢ déng hién hitu
bang c¢b phiéu tir ngudn quy DTPT da g6p vao MI-VN theo Nghi quyét Pai hoi dong cb
dong thudng nién nam 2017 s6 1263/NQ-DMC ngay 29/6/2017.
M@t s6 ton tai trong ndm 2017: Thyc hién ké hoach SXKD nim 2017 trong bdi canh nganh
du khi van gap nhiéu khé khan. Mic du tap thé HDQT va ban lanh dao DMC di nd luc
lanh dao, chi dao thuc hién hoan thanh ké hoach chi ti€u doanh thu, ndp NSNN, tuy nhién,
mdt s chi tiéu SXKD chua dat ké hoach dé ra (loi nhudn, san xuét, ddu tu). Ton tai tai nay
ciing do nhiéu nguyén nhan nhu:
Céc du 4n d3 hoan thanh dua vao khai thac dung thdi diém khong thuén lgi, gia ddu giam
nén viéc khai thac con han ché.



Cong tac tai cu tric thyc hién con cham, viée thoai vén, gidm ty 16 vén gop ciia DMC tai
DMC-Mién Bic, DMC-Mién Trung chua dat ké hoach dé ra.

Hoat dong SXKD ctia mdt s don vi thanh vién (DMC-MB, DMC-MT, DMC-MN) hiéu
qué thp, anh huéng rt 16n dén két qua chung ctia Tong cong ty.

2.2. Hogt dpng ciia Tong giim doc va cdc cdn bo quan ly khdc

Trong nim 2017, x4c dinh dugc tinh hinh kinh té van tiép tuc khé khan, Ban TGD da
c6 su chudn bi nhiéu kich ban dbi phé véi gia diu bién dong manh. Do v4y tinh hinh thuc
hién san xuét kinh doanh da dén t6t lén.

Danh gia chung trong nam 2017, TGD va céc can bd quan ly khac da tuan tha céc
Nghi quyét, quyét dinh cia PHPCB/HPQT DMC. Nim 2017, TGP va cic cén bd quan ly
khic di c6 nhitng nd luc, cb ging dé lanh dao, diéu hanh san xuét kinh doanh cia Tong
cong ty. Tuy nhién khong ngoai 1€ 1a don vi dich vu dau khi trong béi canh gia dau tho giam
kéo dai, dong thoi mot sé mat hang kinh doanh, dich vu méi két qua con chua nhu ky vong
nén nam 2017 DMC khong hoan thanh ké hoach.

Nam 2017 trong chi dao diéu hanh cong tac san xuét kinh doanh, Tng giam déc va
cac can bd quan ly khac van con t6n tai mot s6 han ché: Viéc cap nhat, sira dbi bd sung mot
s6 quy ché con cham, két qua kinh doanh cia toan Téng cong ty khong dat ké hoach, thu
hdi xir ly ng qua han con chua duirt diém, quyét toan du an du an Barite tai Lao chua hoan
thanh.

3. Tinh hinh quin Iy vén, két qua hoat ddng san xuét kinh doanh va quan ly cac quy
tai chinh tip trung ciia Tong cong ty qua bdo cio tai chinh nam 2017
Ban kiém soat da thAm dinh bao céo Tai chinh ndm 2017 cua Téng cong ty da dugc Cong ty
kiém toan doc lap xac nhan:
* Cac bdo céo tai chinh

- Bang can ddi ké toan cia Tong cong ty (Bao cdo hop nhét, bao cio riéng).

- Béo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2017.

- Béo cao luu chuyén tién té nam 2017.

- Thuyét minh béo cdo tai chinh nim 2017.
* Panh gia cta Ban kiém soat:

- Bao cao tai chinh nam ciia Téng cong ty duge trinh bay theo dung mau biéu hién

hanh cda Nha nudc.

- Viéc mé& sd, ghi chép nhin chung da tuan thu cac quy dinh ctia Chudn muc ké toan,

Luat ké toan.

- NOoi dung bio céo phan anh céc chi tiéu vé doanh thu, chi phi, thué va lgi nhuan;

Dong thoi cling phan anh duge toan bd tinh hinh vdn, ngudn vén tai thoi diém

31/12/2017.




- Qua xem xét Bdo cdo Tai chinh hop nhit va Bao c4o Tai chinh ctia Céng ty Me, theo
y kién ciia Chiing t6i B4o céo Tai chinh di phan &nh trung thuc trén cic khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Tng cong tai ngay 31/12/2017 ciing nhu két qua
hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té nam 2017.

* C4c chi tiéu chu y€u trong bao cao :

- Tbng gia tri vén va tai san cia DMC tai ngdy 31/12/2017 trén bdo céo hop nhit 1a
2.149.764.600.471,d6ng bang 108,1% so véi nam 2016 (1.988,6 ty ddng); trong do
vOn dicu 1€ cia Tong cong ty Ja 500 ty.

- Két qua kinh doanh nam 2017 toan Tbng cong ty
Tong doanh thu dat: 3.334,8 ty déng bang 107,8% so v&i nam 2016 (3.092 ty ddng).
Loi nhuan sau thué: 2,98 ty ddng tang so voi nam 2016 (-33,4 ty dong)

* Co chu vén didu 16 tai ngay 31/12/2017 nhu sau:

- Vén cta Téap doan Dau khi Viét Nam: 179.996.190.000 ddng, chiém 36,00% VDL
- Vén ctia Samarang Asian Prosperity : 48.185.000.000 ddng, chiém 9,6% VLD
- Vén cta céc cb déng khac: 271.818.810.000 ddng, chiém 54,4% VDL

* Co clu von diéu 1¢ theo don vi sir dung trén bao céo tai chinh riéng:

- Tai Cong ty me la: 362.705.044.114 ddng
- Tai céc cong ty con la: 124.525.300.006 dong
+ DMC-Mién Bic : 33.245.000.000 ddng
+ DMC-Mién Nam : 20.400.000.000 ddng
+ DMC-Mién Trung : 7.542.000.000 dong
+ Cty TNHH M-I VN : 63.338.300.006 ddng
- Tai c4c cong ty lién doanh 1a: 12.769.655.880 dong ( Cty DMC-VTS ).
(Trich lp dw phong dau tw tai chinh dai han: 39.503.666.831 déng)

*Mot sb chi s, chi tiéu tai chinh dang Iuu y trén bao cao hop nhat

Céc khodn vay ng ngin han: ting bing 128,5 % so v&i nam 2016 (649,5 ty dong/505,4
ty dong).

Cac khoan phai thu cta khéch hang tang bang 114,9 % so véi nam 2016 (1.104.,6 ty
dong/961 ty dong)

Hang tdn kho: giam bing 76,2 % so v&i ndm 2016 (382 ty ddng/501 ty ddng)
(Trong d6 dy phong giam gid hang ton kho 1a 50,8 ty dong)

Tra trudc cho ngudi ban: giam bing 83,4 % so v6i nam 2016 (32,3 ty ddng/38,7 ty
ddng)

Cac khoan phai tra khach hang: ting bing 103,6 % so voi nam 2016 (323,2 ty
dong/311,9 ty dong)



I-

Nguoi mua tra tién trudc: ting bang 277,8% so voi nam 2016 (81,7 ty dong/29.4 ty
dong)

TSCD 1a 267.4 ty dong chiém 12,43 % tong TS, so véi nam 2016 TSCD la 300 ty ddng
chiém 15,08% tong TS, trong d6 TS dau tu xay dung d¢ dang 1a 54,3 triéu dong.

Chi s6 ROA niam 2017 1a 0,13% (2,98 ty ddng/2.149,7 ty dong) va ROE 1a 0,31% (2,98
ty ddng/944 ty ddng). Tuy cac chi sb sinh 151 dat rét thip song di cho thiy nam tai chinh
vira qua Tong cbng ty da c6 két qua kha quan so v6i ndm 2016. Trong nam 2017, cac chi
tiéu trén BCTC ctia Tong cong ty phan anh nhidu diém tich cyuc so véi ndm 2016: Hang

ton kho giam, dong tién tir hoat déng kinh doanh dwong.

Hoat dong san xuat kinh doanh cia DMC chu yéu phuc vu cho c4c hoat dong ctia nganh
Dau khi, dic biét 1a cac dich vy hoa k¥ thuét cho khoan, khai thac nén hoat dong tham
do, khai thac chua phuc hdi trong nam van anh huéng truc tiép dén hoat dong cua DMC.
Téng cong ty da tap trung ddy manh hoat dong kinh doanh/dich vu nhu kinh doanh PP,
Luu huynh,...va cac dich vu cong nghiép; hop tac chat ché véi VSP dé gia tang khéi
lwong cong viéc cung cdp dich vu dung dich khoan; Song song v&i d6, DMC di trién
khai tich cuc cong tac tiét gidm chi phi tronguhoat dong san xuét - kinh doanh - dich vu;
thue hién dam phan voi cac khach hang dé giam gia san phim/dich vu du vao nham gia

tang hiéu qua hoat dong, do vay két qua SXKD nam 2017 di ¢ chuyén bién tich cuc.

PHAN II: PHUONG HUONG, NHIEM VU VA KE HOACH HOAT PONG
CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018
Muc dich

Thue hién trach nhiém va quyén han cta Ban kiém soat theo Quy ché td chirc va hoat
dong cua Ban kiém soat;

Thuyc hién giam sat HDQT, TGP trong viéc quan ly, diéu hanh cac hoat dong cia Tong
cdng ty DMC;

Giam sat viéc chip hanh cic Nghi quyét cia DPHPCP, cia HPQT, thuc hién kiém tra
hoat dong san xudt kinh doanh ciia DMC theo thim quyén cua Ban kiém soat (Tdp trung
vao viéc kiém tra giam sdt thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh nam 2018 duwoc T. ap
doan Ddu khi Viét Nam chdp thudn; Viéc trién khai thwc hién phwong dn tdi cdu tric
Tong cong ty dd dwoc Tdp dodn phé duyét; Gidm sdt viéc khai thdc va van hanh céc du
én ddu tw da hoan thanh va gidm sdt trién khai cdc dw dn dau tw méi ; Gidm sdt kiém
sodt chi phi, qudn Iy sir dung von an toan, ding muc dich, dam béo hiéu qud hoat déng
sxkd ciia cdc don vi; Gidm sét dam bdo viéc lam, on dinh thu nhdp cho nguoi lao dong,
hoat dong nghién cuu khoa hoc... )



- Giam sat viéc huy déng vén va st dung vén dung muc dich, c6 hiéu qua nhdm han ché
nhitng rdi ro tiém an trong qué trinh hoat dong (Tdp trung kiém tra giém st viéc bdo
toan vén cia Tdp doan, hiéu qua hoat déng ctia dom vi, cng ty con, cong ty lién két);

- Giam sat viéc chéip hanh ché d6 ké toan théng ké theo luét ké todn, luat doanh nghiép,
luat thué cia don vi.

- Kiém tra giam sat tién do thuc hién, hiéu qua céc du an déu tu theo ké hoach da duoc
HDQT Tbng cong ty phé duyét, giam sat dén ddc viéc quyét toan céc du 4n;

- Chu tri dé xuét Iya chon Céng ty kiém toan doc 1ap kiém toan bdo cdo tai chinh nam
2018 -

- Giam sat viéc xdy dung, ban hanh, thuc hién cac quy ché, quy dinh cua Tng cong ty.
Thém dinh béo c4o tai chinh, bdo cdo san xut kinh doanh véa danh gia cong tac quan ly
cia HDQT & trinh PHDCD thudng nién nam 2018.

- Giam sat don ddc thuc hién cac két luan cua cac doan thanh tra, kiém tra cac cip dbi véi
Téng cong ty.

II - N9i dung, théi gian, hinh thirc giam sat kiém tra

(Trinh tw thuc hign cong vigc theo quy trinh kiém sodt dd ban hanh)

]S,,(l), N§i dung cong viéc Thh;: lgl;Z: Hinh thirc kiém tra, giam sat
1 - Giam sat kiém tra hoat dong san Thuong ky | - Xem xét cac bao cdo ctia don
xuét kinh doanh, chfip hanh ché do hang tudn, | vi, tham gia cac cudc hop
tai chinh ké toan, huy dong va sir | hang giao ban, tong két ciia Téng
dung vbn hiéu qua, ding muc | thang, cong ty
dich. Giam sét hoat dong nghién | hang quy |- T chirc doan kiém tra thuc
ctru khoa hoc, dam bao viéc lam té tai cac don vi thuong ky
va thu nhap 6n dinh cho ngudi lao hogc dot xuét. (c6 thé két hop
dong. véi doan kiém tra khéac cua
) 2 ) Téng céng ty)

- Thuc hién cac cudc ki€ém tra dinh
ky tai Cong ty Me, Chi nhanh va
céc cong ty con vao cubi quy 2 va
cudi quy 4.

2 - Giam sat viéc quan 1y diéu hanh Thuong - Xem xét cac dy thao quy ché,
cua HPQT, ban TGD thong qua | xuyén quy dinh ndi bd cua Tong
viéc ban hanh va thuc hién cic | trong nim cong ty;
quy ché, quy dinh ndi bj, dinh - Ra soat cac van ban da ban
mirc kinh té ky thuat cia Téng hanh
cong ty.

- Gidm sat viéc xay dung cac quy
trinh, quy ché theo ké hoach da




phé duyét.

- Gidm sét cong tac thuc hién dau
tu, tién d trién khai thuc hién du
an theo ké hoach dugc duyét va
hiéu qua du 4n diu tu, giam sat
don déc quyét toan dy an.

- Giam sat van hanh Du an Nha
méy héa phdm Dau khi Cai Mép,
Du 4n ddu tu thiét bj lam sach,
Dy 4n Kho Dung Quét va Dy 4n
Can cu dich vy tai Cang VSP,
Du an Barite Lao.

- Giam sat diu tu, mua sdm nhé 1é
khéc

Thudng ky
hang quy

- Giam sat théng qua cac bao
cdo vé tinh hinh thyc hién
dau tu; théng qua céc quyét
dinh, cic hop dong kinh té
theo tirng du an.

-Kiém tra thuc té tai tung du
an

- Gidm s&t viéc trién khai thuc
hién phuong an tai cu tric Tong
cong ty da dugc PVN thong qua.

Thuong ky
hang
thang,
hang quy

- Thong qua céc bdo cédo, céac
cudc hop, cic quyét dinh
trién khai.

- Kiém tra thuc té tai don vi

- Thdm dinh bao céo tai chinh, lra
chon cong ty kiém toan doc lap
(Dau quy 2)

Hang quy

- Xem xét cac bao cdo do don
vi hodc cong ty kiém toan
ddc 1ap thyc hién

- Yéu ciu cic cong ty kiém
toan doc lap chao gid hoac
hinh thitc Iua chon khac

- Lap céc bao cdo giam sat tai don
vi gui PVN dinh ky hang quy
theo quy ché quan ly vbn cua
PVN diu tu vao doanh nghiép
khac

Hang quy

- Téng hop toan bd cac van dé
giam sat thuong xuyén vé
hoat dong sxkd, dau tu trong
quy o

- Kiém tra thuc t€ cac van dé
nong dé bao cdo

- Gidm sat don dbc viéc thuc hién
cdc két luan cua cic doan thanh
tra, kiém tra cac cdp dbi voi
DMC

Thuong
xuyén

-Thong qua cac bao céo thuc
hién cac két luan cua don vi

- Kiém tra thuc té cac két qua
néu can

Thyc hién gidm sat cac cong viéc
dot xuat (do co dong du di€u kién
yéu cau)

Trong nam

- Tuy theo tinh chét cong
viéc cu thé

PHAN III: Kién nghi




Qua cong tac klém tra, gidm sat cac hoat dong ciia DMC trong nam 2017 c6 thé thay
Téng cong ty DMC van rit khé khan. Nam 2018 va nhitng nim téi Tbng cong ty va cac
cong ty con can phai ¢6 dugc san pham dich vu ¢6 tinh canh tranh cao, bién loi nhuan 6n
dinh dé phat trién 1au dai. Do d6 Ban kiém soat kién nghi:

Vé phia DMC
- Cén phai tiép tuc tang cudng hon nira cong tic quan tri d& hoat dong c6 hiéu qua.
- Chu ddng nghién ciru dé san xuit va cung cip ra thi trudng nhimg san pham dich vu
maoi
Vé phia Tap doan Dau khi VN (cé déng 16n nhét) va cac ¢b dong khéc:

- Tiép tuc tao diéu kién, hd trg tbi da cho DMC trong viéc uu tién st dung cac dich vu
trong nganh.

- Céc cb dong thudng xuyén théng tin hd trg, giam sat, gép ¥ cho Ban lanh dao Tong
cong ty trong viéc diéu hanh va quan ly Tdng cong ty.

Trén day 1a Bao cao két ,qua hoat ddng nam 2017 va K& hoach hoat dong cua BKS ndm
2018, kinh trinh PHPCD Tong cong ty DMC théng qua.

Trdn trong cam on.

Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT
-Nhur trén; TRUONG BAN
-Luu VT, BKS.

by

Pham Minh Dirc
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